SAMENWERKINGSOVEREENKOMST TRANSFORMATIEPLAN MENTALE GEZONDHEID

PARTIJEN:

VL.

VII.

GGZ Drenthe, een stichting met statutaire zetel te Drenthe en ingeschreven in het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 41186586 (de ‘GGZ-
Kerninstelling’)

Alle andere aanbieders van maatschappelijke en geneeskundige GGZ opgenomen in bijlage
5 (de ‘Overige GGZ-Aanbieders’, en tezamen met de GGZ-Kerninstelling de ‘GGZ-Aanbieders’)

Alle huisartsenorganisaties zoals opgenomen in bijlage 5 (‘Dokter Drenthe’)
Gemeente Emmen (de ‘Mandaatgemeente’)

Alle overige gemeentes zoals opgenomen in bijlage 5 (de ‘Gemeentes’), vertegenwoordigd
door de Mandaatgemeente

Alle uitvoerende welzijnspartijen zoals opgenomen in bijlage 5 (‘Welzijn’), vertegenwoordigd
door de Tintengroep

Alle overige partners Zorgbelang Drenthe en InBegrepen, Sport Drenthe en GGD Drenthe (de
‘Partners’).

De GGZ-Aanbieders, Dokter Drenthe, Mandaatgemeente, Gemeentes en de Partners hierna ieder een
‘Partij’ en tezamen de ‘Partijen’.

OVERWEGINGEN:

A.

door toenemende vraag in combinatie met schaarste aan personeel staat de ondersteuning
en zorg aan mensen met psychische klachten vanuit het sociaal domein, de huisarts en de
GGZ onder hoge druk;

uit het Integraal Zorgakkoord 2022 (‘IZA’) volgt dat huisartsen, sociaal domein en GGZ
regionale samenwerkingsafspraken maken over het aanbod van zorg en ondersteuning voor
mensen met psychische klachten;

de GGZ-Kerninstelling, Dokter Drenthe, de Mandaatgemeente en de Partners hebben het
Transformatieplan Mentale Gezondheid (het ‘Transformatieplan’) opgesteld dat voorziet in
het ontwikkelen van verschillende interventies die ten doel hebben het toegankelijk,
betaalbaar en kwalitatief toekomstbestendig te houden van de Mentale gezondheidszorg in
Drenthe. Het Transformatieplan is op 7 november 2025 goedgekeurd door de
zorgverzekeraars en is aangehecht als bijlage 2 die integraal onderdeel uitmaakt van deze
samenwerkingsovereenkomst;

het Transformatieplan is onderdeel van het de bredere transitie onder de noemer Gezonde
Marke en heeft betrekking op de regio die is afgebakend als de provincie Drenthe (de ‘Regio’);
Alle Partijen hebben de IZA ‘Overeenkomst Transformatieplan’ getekend die de uitvoering van
activiteiten en de betaling daarvoor door de zorgverzekeraars regelt. De ‘Overeenkomst
Transformatieplan’ is aangehecht als bijlage 3 en maakt eveneens onderdeel uit van deze
overeenkomst;

ZilverenKruis (de ‘Zorgverzekeraar, en tezamen met de andere zorgverzekeraars: de
‘Zorgverzekeraars’) heeft in het kader van deze samenwerking een formele rol in de
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Codlitieraad, en heeft om die reden haar rechten en verplichtingen als lid van de Coalitieraad
geaccepteerd in een door haar ondertekende brief die zal worden aangehecht als bijlage 6;

G. Partijen beogen nadrukkelijk geen rechtspersoon of personenvennootschap met deze
samenwerking tot stand te brengen of om een Partij de bevoegdheid te verlenen de andere
Partiien in of buiten rechte te vertegenwoordigen (tenzij anders bepaald in deze
overeenkomst), en behouden ieder voor zich, buiten deze samenwerking, hun eigen
activiteiten, die zij voor eigen rekening en risico zullen blijven uitvoeren. Partijen behouden en
handhaven ongeacht de samenwerking dan ook de zelfstandigheid en de eigen identiteit van
hun organisatie;

H. Met de Zorgverzekeraars zijn afspraken gemaakt over de uitbetaling van
transformatiemiddelen, welke verband houden met het behalen van de in het
Transformatieplan afgesproken mijlpalen. De hiermee verband houdende regels zijn
opgenomen in het (zoals van tijd tot tijd geldende) NZA Verantwoordingsprotocol (bijlage 4);
De GGZ-Kerninstelling treedt op als penvoerder (zoals omschreven in artikel 3.22 - 3.26) voor
de aanvraag van de IZA-transformatiemiddelen uit hoofde van het Transformatieplan (de
‘IZA-Transformatiemiddelen’) en voor de overige taken conform  deze
samenwerkingsovereenkomst (de ‘Penvoerder Zvw’), en als kassier voor uitbetaling van de
IZA-Transformatiemiddelen (de ‘Kassier Zvw'’; zoals omschreven in artikel 4.1 - 4.4);

J. De Penvoerder Zvw kan conform landelijke regelgeving geen IZA-Transformatiemiddelen
uitkeren aan gemeenten. Derhalve verlopen de uitbetalingen aan Gemeentes gerelateerd
aan dit Transformatieplan, via de Mandaatgemeente (de ‘Kassier SPUK’ zoals omschreven in
artikel 4.5-4.8 en gezamenlijk met de Kassier Zvw: de ‘Kassiers’) conform de regeling Specifieke
uitkering transformatiemiddelen 1ZA 2024-2027 (de ‘SPUK-Transformatiemiddelen’). De
Mandaatgemeente treedt tevens op als penvoerder voor de aanvraag van de SPUK-
Transformatiemiddelen (de ‘Penvoerder SPUK’);

K. InBegrepen en Zorgbelang Drenthe worden geclassificeerd als ‘Partner, dw.z. een
deelnemende Partij die noch een zorgaanbieder noch een gemeente of onderdeel van het
Voorliggend Veld is. De uitbetaling aan Partners verloopt via de Kassier SPUK;

L. Partijen zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de uitvoering van het Transformatieplan
overeenkomstig de afspraken zoals gemaakt in deze samenwerkingsovereenkomst;

M. Partijen houden zich aan de gemaakte afspraken en de regels en voorwaarden die zijn
opgenomen in de hierboven genoemde documenten;

N. Partijen zijn zelf verantwoordelijk voor het bijhouden van een betrouwbare administratie van

alle kosten- en betalingen binnen de van toepassing zijnde verantwoordingskaders en het
tijdig aanleveren van deze informatie bij de Coalitieraad via de Werkgroep Planning & Control;

O. Partijen zijn zelf verantwoordelijk voor het doorlopen van hun eigen besluitvormings- en
medezeggenschapsprocessen;
P. Partijen wensen de (onderlinge) afspraken over de ambities uit het Transformatieplan en hun

onderlinge  samenwerking in dat verband vast te leggen in  deze
samenwerkingsovereenkomst (de ‘Overeenkomst’);

KOMEN ALS VOLGT OVEREEN:
Artikel 1. DEFINITIES
11, Tenzij uit de context van de Overeenkomst anders blijkt, hebben de met een hoofdletter

geschreven termen in de Overeenkomst de betekenis die daarin in de lijst van definities aan het
einde van de Overeenkomst Is toegekend.
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1.2.  In de Overeenkomst gebruikte kopjes van Artikelen of kopjes van Bijlagen zijn uitsluitend voor de
leesbaarheid bestemd en dienen bij de interpretatie van de Overeenkomst buiten beschouwing
te blijven.

1.3. De Overwegingen en de Bijlagen vormen een integraal deel van de Overeenkomst. In geval van
eventuele strijdigheid tussen de Overeenkomst en de Bijlagen, prevaleert de Overeenkomst, met
uitzondering van bijlage 2 (het Transformatieplan), tenzij daar in een Bijlage specifiek van wordt
afgeweken.

Artikel 2. DOEL VAN DE SAMENWERKING

2.1. Partijen hebben de volgende doelstellingen met hun samenwerking (de ‘Doelstellingen’):

211 Inwoners van Drenthe in één keer de juiste ondersteuning of zorg op de juiste plek
bieden;

212. Meer inwoners kunnen helpen met hetzelfde aantal professionals;

213. Inwoners hoeven minder lang te wachten op de zorg vanuit de behandel-GGZ.

De volgende Principes gelden als leidend fundament in de regionale samenwerking: De
transformatie wordt voltrokken binnen een lerend netwerk, hierbij wordt optimaal gebruik
gemaakt van digitalisering en gewerkt volgens de principes van Positieve Gezondheid (zoals
gedefinieerd in het Transformatieplan). Daarnaast wordt er rekening gehouden wordt met
duurzaambheid, inwonersparticipatie, ervaringsdeskundigheid, bestaanszekerheid, Health for
all policies en passende zorg.

2.2. Partijen zullen bij de uitvoering van de Overeenkomst en de vormgeving van hun onderlinge
verhoudingen in het kader van de samenwerking de Principes (zoals omschreven in artikel 2.1) en
de Doelstellingen (zoals omschreven in artikel 2.1) steeds zoveel als redelijkerwijs mogelijk in acht
nemen. Partijen zullen de uitvoering van de Overeenkomst periodiek evalueren. Indien dit
aanleiding geeft tot aanvulling of aanpassing van de Overeenkomst leggen Partijen die vast in
een addendum op de Overeenkomst.

Artikel 3. GOVERNANCE

Algemeen

31. De regionale samenwerking heeft geen eigen bestuur en toezicht. Partijen zijn ieder
verantwoordelijk voor hun eigen verplichtingen op grond van wet- en regelgeving en hun eigen
interne governance. Partijen blijven volledig zelfstandig belast met de aansturing en
eindverantwoordelijkheid van hun eigen organisatie.

3.2. Bijhandelingen of besluiten (of voornemens daartoe) die de samenwerking kunnen beinvioeden,
stelt elke Partij de anderen daarover tijdig schriftelijk in kennis.

3.3. Partijen verklaren ieder overeenkomstig de op hen van toepassing zijnde wet- en regelgeving te
zullen handelen, waaronder (maar niet uitsluitend) de Zorgverzekeringswet, de Wet op de
Geneeskundige Behandelovereenkomst (WGBO), de Wet kwaliteit klachten en geschillen zorg
(Wkkgz), de Wet toetreding zorgaanbieders (Wtza), Gemeentewet (GW), Algemene wet
bestuursrecht (Awb) en de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG).

3.4. Onverminderd de verantwoordelijkheid van ieder van de Partijen zoals beschreven in Artikel 3.],
committeert ieder van de Partijen zich aan de kaders van de Overeenkomst en de tot stand
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gekomen besluiten, instructies en aanwijzingen van de Coadlitieraad. De coalitieraad vormt de
stuurgroep van het transformatieplan Mentale Gezondheid Drenthe. Partijen dragen ervoor zorg
dat hun personeel, voor zover die betrokken zijn bij de uitvoering van de regionale samenwerking
de besluiten, instructies en aanwijzingen van de Coalitieraad naleven.

3.5. Het Transformatieplan is in vijf onderdelen verdeeld;

351

352
35.3.
354.

3.5.5.
3.5.6.

Bouwsteen 1: Veerkracht en eigen regie

Bouwsteen 2: Zelfregie en herstelcentra

Bouwsteen 3: Mentale gezondheidsnetwerk

Bouwsteen 4: Integrale hulp voor inwoners met ernstige psychiatrische
aandoeningen

Bouwsteen 5: Integrale gezinshulp

Overkoepelende activiteiten, genoemd in Artikel 0.

3.6. Partijen verplichten zich:

3.6.1

3.6.2

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

Codlitieraad

Actief bij te dragen aan de uitvoering van het Transformatieplan door deelname aan
de governance, de vormgeving en uitvoering van het Transformatieplan en de
implementatie ervan conform het Transformatieplan binnen de eigen organisatie
en binnen het directe netwerk van de organisatie.

Zich te gedragen in de geest van het Transformatieplan en de Overeenkomst. Dit
omvat uitingen van bestuurders en de medewerkers van de Partijen en het nemen
van maatregelen door de Partijen indien er op dit vliak binnen of buiten de
organisatie ongewenste of afwijkende gedragingen (dreigen) plaats (te) vinden.

Bij te sturen indien er risico’s ontstaan bij de uitvoering van het Transformatieplan
en/of de interpretatie van wat de uitvoering van het Transformatieplan behelst,
zowel binnen als buiten de organisatie.

Met elkaar terstond in overleg te gaan indien er bij de uitvoering van het
Transformatieplan of aanpalende onderwerpen onzekerheden of risico’s ontstaan.
Te handelen en te communiceren volgens de in de Overeenkomst opgenomen
regels omtrent de governance en de financién.

3.7. Partijen hebben een stuurgroep ingericht (de ‘Coalitieraad’). Bij de samenstelling van de
Coalitieraad wordt ervoor gezorgd dat de vertegenwoordiging van alle domeinen goed is
verdeeld. De Coalitieraad heeft de volgende samenstelling:

3.7.1

3.7.2.
3.7.3.
3.7.4.

3.7.5.
3.7.6.
3.7.7.
3.7.8.

3.7.9.
3.7.10.
3.7
3.7.2.
3.7.13.

Eén vertegenwoordigers namens de GGZ vanuit de GGZ Drenthe;

Eén vertegenwoordiger namens de Verslavingszorg vanuit VNN,;

Eén vertegenwoordiger namens de Drentse Welzijnsorganisaties vanuit Tintengroep;
Eén vertegenwoordiger namens de huisartsenzorg vanuit huisartsenzorggroep
Dokter Drenthe;

Eén vertegenwoordiger namens de maatschappelijke GGZ vanuit Cosis;

Twee vertegenwoordigers namens de Drentse gemeenten;

Eén vertegenwoordiger van het inwonersperspectief namens Zorgbelang Drenthe;
Eén vertegenwoordiger van het ervaringsdeskundige perspectief namens
InBegrepen;

Eén vertegenwoordiger van de JeugdGGZ vanuit Accare;

Eén vertegenwoordiger van GGD Drenthe;

Eén vertegenwoordiger van InBegrepen;

Eén (senior) zorginkopers namens de zorgverzekeringen vanuit Zilveren Kruis;

Eén strategisch adviseurs namens de zorgverzekeringen vanuit Zilveren Kruis.
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3.8.

3.9.

3.10.

3.1

312

De GGZ-Aanbieders en Gemeentes hebben ieder een eigen procedure vastgesteld voor de
benoeming en het doen van een voordracht voor vervanging van de door hen
vertegenwoordigende leden van de Coadlitieraad uit hoofde van Artikel 3.7.1 en 3.7.6.

Leden van de Coadlitieraad zorgen voor afstemming met hun eigen domeinen en zorgen ervoor
dat de domeinen goed aangehaakt blijven en hebben daartoe ieder een eigen procedure
vastgesteld voor de wijze waarop de leden van de coadlitieraad afstemming hebben met de
deelnemers uit het betreffende domein. Op grond van deze procedure zorgen de leden van de
Codalitieraad voor tijdige afstemming met de andere Partijen in hun eigen domeinen en streven
daarbij naar consent in deze afstemming, onverminderd hun bevoegdheid om besluiten te
nemen in de Coadlitieraad. Zij zorgen ervoor dat de domeinen goed aangehaakt blijven. De
terugkoppeling van de leden vanuit de Coadlitieraad met de afstemming met de domeinen zal
expliciet worden meegenomen en overwogen in de besluitvorming van de Coadlitieraad, in het
bijzonder wanneer er geen consent bestond met de achterban in de afstemming. De Coalitieraad
zorgt vervolgens voor transparantie richting de domeinen door haar besluiten schriftelijk te
motiveren in de notulen.

De Coalitieraad (en dus ook haar individuele leden) verricht haar taken en bevoegdheden (art.
3.12) met inachtneming van de Principes, de Doelstellingen en het collectieve belang van de
regionale samenwerking zoals vastgelegd in het Transformatieplan en de Overeenkomst. De
Coadlitieraad zal in haar besluitvorming redelijkerwijs uitleggen op welke wijze haar
besluitvorming aansluit bij de Principes en Doelstelingen en het gestelde in het
Transformatieplan.

De Coadlitieraad heeft expliciet tot doel om de administratieve lasten voor Partijen in het kader
van de regionale samenwerking redelijkerwijs zo laag mogelijk te houden binnen de voorwaarden
die vanuit het IZA zijn gesteld en/of voortvloeien uit wet- en regelgeving.

De Codalitieraad is verantwoordelijk voor de aansturing van de regionale samenwerking zoals
geformuleerd in het Transformatieplan en komt daartoe tot de volgende bevoegdheden:

3121 De nader in Artikel 4 opgenomen bevoegdheden en rol met betrekking tot het
indienen van aanvragen tot uitbetaling van IZA-Transformatiemiddelen of SPUK-
Transformatiemiddelen, en de uitbetaling daarvan aan de deelnemers van het
Transformatieplan.

3.12.2. De nader in Artikel 5 opgenomen bevoegdheden en rol met betrekking tot het
vaststellen, aanpassen, nader concretiseren en afwijken van de begroting die
samenhangt met het Transformatieplan en het uitbetalingsschema (de ‘Begroting’).
Bij afwijkingen, ten opzichte van de begroting in het transformatieplan, groter dan
10% moet afstemming met de achterbannen plaatsvinden.

3123. Het vaststellen en waar nodig wijzigen van plannen van aanpak m.b.t het
Transformatieplan en de planningen.

312.4.  Het vaststellen en wijzigen van de werkwijzen van de interventies die als onderdeel
van het Transformatieplan worden ontwikkeld.

3126.  Het beoordelen en bijsturen van de voortgang van de activiteiten en het beoordelen
of naar oordeel van de Coalitieraad de mijlpalen behaald zijn.

3.12.6. Het vaststellen van de regels, voorwaarden en procedures welke gelden ten aanzien
van het aantoonbaar maken van het behalen van resultaten en het verantwoorden
van de daarmee samenhangende kosten.
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3.12.7.

3.12.8.

3.12.9.

3.12.10.

3121

31212

3.12.13.

3.12.14.

Het inrichten van de Projectcoérdinatie en werkgroepen (waaronder een Werkgroep
Planning & Control en een werkgroep Monitoring) ter ondersteuning van
bovenstaande taken en het toezien op de juiste uitvoering van de taken van deze
werkgroepen.

Het nemen van besluiten over toetreding van Partijien aan de regionale
samenwerking.

Het nemen van besluiten over uitzetting van Partijen na hoor en wederhoor van de
desbetreffende partij.

Het besluiten over het inschakelen van Externe Partijen door de Penvoerder Zvw voor
zover de activiteiten van deze partijen zich uitstrekken over de onderdelen van het
Transformatieplan die door meerdere partijen in gezamenlijkheid uitgevoerd
worden (de planfase van initiatieven) en of die de programmacoérdinatie betreffen,
zoals verder bepaald in Artikel 3.24.

Het komen tot voorstellen tot wijzigen van de Overeenkomst, zoals nader
omschreven in Artikel 15.3.

Het opstellen en wijzigen van het afrekenings- en monitoringsbeleid zoals bedoeld
in Artikel 3.18.

Het opstellen van een nadere concretisering van taken, verplichtingen en de
opdrachtomschrijving van Partijen, mijlpalen, werkwijzen, procedures en instructies
in de uitvoering van de Overeenkomst en het Transformatieplan.

Het opstellen en wijzigen van het huishoudelijk reglement van de Coalitieraad.

3.13. De werkgroepen worden tijdig om advies gevraagd of kunnen op eigen initiatief een advies
uitbrengen aan de Coalitieraad. Adviezen dienen door de werkgroepen binnen een redelijke
termijn te worden uitgebracht aan de Coalitieraad. De Coalitieraad kan gemotiveerd afwijken
van adviezen en kan ook - indien dat naar het redelijke oordeel van de Coalitieraad nodig is —
besluiten nemen zonder voorafgaande adviezen in geval van urgentie of indien de adviezen
uitblijven binnen de redelijke termijn.

3.14. De coalitieraad agendeert als volgt:

314.1

3.14.2.

314.3.

Verkennende agendering

a. ledere partij kan zelfstandig onderwerpen of
voorstellen verkennend agenderen.
b. Een verkennend voorstel is gericht op het verkennen van ideeén, het

uitwisselen van standpunten en het ophalen van aandachtspunten, en
strekt niet tot besluitvorming.

C. Op verkennende voorstellen is geen agenderingsdrempel van toepassing.
Besluitvormende agendering
a. Een voorstel wordt besluitvormend geagendeerd indien wordt beoogd het

voorstel  ter  besluitvorming voor te leggen binnen  het
samenwerkingsverband.

b. Een besluitvormend voorstel kan slechts worden geagendeerd indien ten
minste drie partijen verklaren bereid te zijn het voorstel besluitvormend te
behandelen.

C. De in het vorige lid bedoelde verklaring houdt geen inhoudelijke instemming
met het voorstel in en geldt niet als consent in de zin van deze overeenkomst.

Beperkte uitzondering op de agenderingsdrempel

a. In afwijking van het bepaalde in lid 3.14.2 kan een voorstel zelfstandig
besluitvormend worden geagendeerd door een partij, indien en voor zover
het voorstel rechtstreeks verband houdt met een uitvoerings- of
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aansprakelijkheidsverantwoordelijkheid die die partij op grond van deze
overeenkomst jegens een of meerdere andere Partijen draagt.

3.15. Partijen nemen besluiten in beginsel op basis van consent, in aanwezigheid van alle leden van
de Coalitieraad of hun vervanger(s) of vertegenwoordiger(s).

3.15.1

3.15.2.

315.3.

Van consent is sprake indien geen der Partiien een zwaarwegend en
beargumenteerd bezwaar heeft tegen het voorgenomen besluit, inhoudende dat
uitvoering daarvan naar redelijke maatstaven:

a. Onveilig, of
b. Onuitvoerbaar, of
C. Strijdig met het doel en de strekking van deze overeenkomst zou zijn.

Het enkele ontbreken van instemming, voorkeur of enthousiasme vormt geen
bezwaar in de zin van dit artikel.

Indien Partijen dit wenselijk achten, kan na vaststelling dat geen bezwaar in de zin
van 3.15.1 bestaat, worden getracht het besluit bij consensus te nemen, teneinde de
kwaliteit, uitvoerbaarheid of het draagvlak van het besluit te vergroten. Het uitblijven
van consensus staat besluitvorming op basis van consent niet in de weg. Indien één
of meer Partijen een bezwaar naar voren brengen dat niet wordt aangemerkt als
zwaarwegend en consensus hiet wordt bereikt of niet wenselijk wordt geacht, kan
het besluit worden genomen bij meerderheid van stemmen.

Indien:

a. a. besluitvorming op basis van consent niet mogelijk blijkt wegens één of
meer zwaarwegende bezwaren, én

b. b. besluitvorming bij meerderheid van stemmen niet leidt tot een voor

Partijen aanvaardbare uitkomst, kan een Partij schriftelijk vaststellen dat
sprake is van een impasse.

Het inroepen van een impasse geldt als een uitdrukkelijke keuze van de betreffende
Partij en kan, indien in deze overeenkomst bepaald, leiden tot uittreding als is
voldaan aan artikel 12.2-12.5. Partijen erkennen dat het inroepen van een impasse
een ultimum remedium vormt en slechts aan de orde is indien redelijke
besluitvorming binnen het kader van deze overeenkomst niet langer mogelijk is.

3.16. Geen van de Partijen kan een beroep doen op middelen vanuit het Transformatieplan of
anderszins vergoeding van kosten zonder voorafgaande specifieke goedkeuring van de
Coadlitieraad van die activiteiten of kosten, ongeacht of die Partij al activiteiten heeft verricht of
kosten heeft gemaakt.

3.17. De Coalitieraad werkt conform een huishoudelijk reglement (bijlage 7).

3.18. De Codlitieraad zal een afrekenings- en monitoringsbeleid opstellen waarin afspraken worden
vastgelegd over:

3.18.1

3.18.2.

het proces van declaratie van iedere Partij aan de Kassiers, de beoordeling door de
werkgroep P&C, de goedkeuring door de Coalitieraad en de uitbetaling door de
Kassiers aan iedere Partij van de activiteiten ter realisatie van de overeengekomen
proces indicatoren;

periodieke (tussentijdse) afrekening van uitbetaalde middelen door de Kassiers aan
de betreffende Partijen;



SAMENWERKINGSOVEREENKOMST TRANSFORMATIEPLAN MENTALE GEZONDHEID

318.3.  afrekening in geval van uitzetting en uittreding van een Partij; en

318.4. informatie- en monitoringsverplichtingen van Partijen ten behoeve van enerzijds
informatieverstrekking door de Kassiers aan de Zorgverzekeraars, financierende
gemeente(n) of het Landelijke Programma, en anderzijds het goede functioneren
van de samenwerking en het informeren en aansturen in dat verband.

Brede Bijeenkomst

3.19. Tenminste twee keer per jaar vindt een Brede Bijeenkomst plaats waarvoor alle Partijen worden
uitgenodigd en waar gereflecteerd wordt op de samenwerking en de voortgang in het
Transformatieplan. Minimaal viermaal per jaar doet de Coalitieraad aan Partijen verslag van de
financiéle en inhoudelijke voortgang van de samenwerking, en eenmaal per jaar worden de
plannen voor de opvolgende periode besproken en vindt een tussentijdse evaluatie met
betrekking tot de regionale samenwerking in het kader van het Transformatieplan plaats.

Kassiers
3.20.De GGZ-Kerninstelling treedt in het kader van het IZA-Transformatiemiddelen op als Kassier Zvw.
De Mandaatgemeente treedt in het kader van SPUK-Transformatiemiddelen op als Kassier SPUK.

3.21. De taakomschrijving en relevante procedures omtrent het kassierschap is verder uitgewerkt in
Artikel 4.

Penvoerders

3.22. De GGZ-Kerninstelling treedt in het kader van het Transformatieplan op als Penvoerder Zvw. De
Penvoerder Zvw is de formele aanvrager van de IZA-Transformatiemiddelen en handelt in deze
in opdracht van en als vertegenwoordiger van Partijen.

3.23.De Mandaatgemeente is - als Penvoerder SPUK - de formele aanvrager van de SPUK-
Transformatiemiddelen en handelt in deze in opdracht van en als vertegenwoordiger van de
Gemeentes.

3.24.De Penvoerder Zvw kan namens Partijen en na goedkeuring van de Coalitieraad ten behoeve van
de Projectcodrdinatie Externe Partijen contracteren, voor zover dit past binnen de begrote kosten
voor de Projectcodrdinatie.

3.25. Declaraties van de door de Penvoerder Zvw gecontracteerde Externe Partij(en) worden door de
Penvoerder Zvw getoetst op rechtmatigheid. De Coadlitieraad kan een procedure opstellen op
grond waarvan declaraties van Externe Partijen ter controle voorgelegd kunnen worden aan de
Werkgroep P&C of de Coalitieraad. Na akkoord zorgt de Penvoerder Zvw voor uitbetaling mits de
Penvoerder Zvw beschikt over de IZA-Transformatiemiddelen voor de betreffende periode en
activiteit. De kosten moeten altijd binnen de Begroting blijven.

3.26.De Penvoerder Zvw voert de administratie over de aangegane verplichtingen en de uitgaven van
het centrale programma en rapporteert hierover minimaal per kwartaal aan de Coalitieraad.
Indien uit de uitvoering van deze contractering voor de Penvoerder Zvw schade, kosten of
verplichtingen, waaronder mede begrepen (maar niet beperkt tot) aansprakelijkheden,
incidenten of arbeidsrechtelijke aanspraken, die niet of niet volledig uit de beschikbare
Programmagelden kunnen worden voldaan, komen deze voor rekening van Partijen gezamenlijk.
Verrekening vindt plaats overeenkomstig dezelfde verdeelsleutel zoals genoemd onder 7.3, tenzij
Partijen schriftelijk anders overeenkomen.



SAMENWERKINGSOVEREENKOMST TRANSFORMATIEPLAN MENTALE GEZONDHEID

Werkgroep Planning & Control
3.27. De Codlitieraad heeft een Werkgroep Planning & Control ingesteld. Elk domein vaardigt een

deelnemer af naar de Werkgroep. De Werkgroep Planning & Control heeft de volgende taken:

3.27.1. In de ontwikkelfase van het Transformatieplan: het opstellen van een voorstel voor
uitbetalingscriteria en rapportageformats ter vaststelling door de Coalitieraad.

3.27.2.  Het ontvangen van de afgesproken documenten en materialen in het kader van de
voortgang van de activiteiten, de bewijslast ervan en de uren- en kosten
verantwoordingen.

3.27.3.  Het uitbrengen van adviezen aan de Coalitieraad over de aanvragen tot betaling.
Dit kan zijn een advies tot afwijzing, een advies tot toewijzing of een advies tot partiéle
toewijzing.

3.27.4. Het doen van aanbevelingen aan de Codlitieraad ten aanzien van regels,
voorwaarden en procedures met betrekking tot de processen rondom het
aantoonbaar maken van het behalen van mijlpalen en het uitbetalen en
verantwoorden van Transformatiemiddelen.

3.27.5. Het signaleren en doen van aanbevelingen aan de Codlitieraad inzake eventueel
benodigde herverdeling van middelen binnen de Begroting.

3.27.6.  Het uitbrengen van adviezen aan de Coalitieraad met betrekking tot aanvullende
financieringsvoorstellen in het kader van de ambities zoals geformuleerd in het
Transformatieplan.

3.27.7.  Het communiceren met Partijen over de uitkomst van betalingsaanvragen, inclusief
de motivering van de aanbeveling van de Werkgroep aan de Coalitieraad.

3.27.8. Het periodiek verzorgen van rapportages aan de Coalitieraad over de uitbetaling
van middelen en de uitputting van de middelen in het Transformatieplan op basis
van de door Partijen aangeleverde administratie.

3.27.9.  Om haar taak goed te kunnen uitvoeren leveren Partijen op vastgestelde momenten
data aan bij de Werkgroep Planning & Control conform het informatieprotocol dat
door de Werkgroep wordt opgesteld en door de Coadlitieraad vastgesteld.

Artikel 4. TRANSFORMATIEMIDDELEN EN KASSIERSCHAP

IZA-Transformatiemiddelen en Kassier Zvw

41.

4.2.

4.3.

De Zorgverzekeraar betaalt (voor het deel waar akkoord op is bevonden) IZA-
Transformatiemiddelen uit aan de Kassier Zvw nadat - naar de beoordeling van de
Zorgverzekeraars - de daaraan gekoppelde mijlpalen zoals opgenomen in het Transformatieplan
zijn behaald (een ‘Mijlpaal’).

De Coalitieraad kan besluiten tot het indienen van een aanvraag tot uitbetaling van (een deel
van de) IZA-Transformatiemiddelen, nadat zij [op advies van de Werkgroep P&C] voldoende
heeft vastgesteld dat de daaraan gekoppelde Mijlpaal lijkt te zijn behaald. De Penvoerder Zvw
dient overeenkomstig het besluit van de Coalitieraad een aanvraag in bij de Zorgverzekeraars.

Indien de Zorgverzekeraars de aan de Mijlpaal gekoppelde I[ZA-Transformatiemiddelen
uitbetalen aan de Kassier Zvw, int de Kassier Zvw deze 1ZA-Transformatiemiddelen namens de
betrokken Partijen. De Kassier Zvw is pas gehouden tot uitbetaling van de IZA-
Transformatiemiddelen aan de betrokken Partijen nadat zij deze IZA-Transformatiemiddelen
heeft ontvangen van de Zorgverzekeraars, en zal deze IZA-Transformatiemiddelen binnen [twee
werkdagen| doorbetalen aan de betrokken Partijen.
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4.4. De Kassier Zvw heeft in aanvulling op het voorgaande de volgende taken:

4.4.1.

4.4.2.

4.43.

4.4.4.

Het voeren van de administratie over de ontvangsten van IZA-
Transformatiemiddelen en de uitbetaling van deze IZA-Transformatiemiddelen aan
Partijen.

Indien door de Zorgverzekeraars onterecht uitbetaalde IZA-Transformatiemiddelen
worden teruggevorderd aan de Zvw partijen, wordt dit eerst besproken in de
Coalitieraad alvorens de Kassier Zvw tot terugvordering bij de betreffende Partijen
overgaat. De Coalitieraad beoordeelt of en indien nodig op welke wijze juridisch
verweer zal worden gevoerd tegen de terugvordering door de Zorgverzekeraars.
Indien de Coalitieraad besluit geen juridisch verweer te voeren of indien het verweer
niet succesvol is en de Kassier Zvw juridisch gehouden is de terugbetaling uit te
voeren, zal de Kassier Zvw de IZA-Transformatiemiddelen terugvorderen bij de
betreffende Partijen (en zo nodig een incassoprocedure starten of andere
rechtsmiddelen inzetten om de middelen terug te vorderen). De Partijen zijn
gehouden de terugbetaling aan de Kassier Zvw terstond en in zijn geheel te doen -
uiterlijk binnen vijf werkdagen - na eerste bericht daarover van de Kassier Zvw.

De Kassier Zvw zal de eventueel door Zorgverzekeraars teruggevorderde [ZA-
Transformatiemiddelen pas terugbetalen nadat deze van Partijen zijn ontvangen.
Indien Zorgverzekeraars toch daadwerkelijk 1ZA-Transformatiemiddelen zouden
terugvorderen bij de Kassier Zvw en de Partij die in gebreke is haar verplichtingen
jegens de Kassier Zvw niet nakomt, zullen de overige Partijen dit risico gezamenlijk
dragen overeenkomstig de verdelingssystematiek uit Artikel 7.3. Het voorgaande
geldt uitsluitend indien de overige Partijen aantoonbaar alle redelijke en beschikbare
maatregelen hebben getroffen om nakoming door de Partij die in gebreke is aof te
dwingen.

SPUK-Transformatiemiddelen en Kassier SPUK

45. De Minister van VWS verstrekt — na een positieve beschikking op basis van een aanvraag van de
Penvoerder SPUK - de volledige SPUK-Transformatiemiddelen bij wijze van voorschot aan de
Kassier SPUK.

4.6. De Kassier SPUK is pas gehouden tot uitbetaling van (een deel van de) SPUK-
Transformatiemiddelen aan Gemeentes (overeenkomstig de ‘Overeenkomst Transformatieplan’
voor het gemeentelijke domein), in de volgende gevallen:

46.1.

4.6.2.

Indien de SPUK-Transformatiemiddelen zijn gekoppeld aan een Mijlpaal waar ook

IZA-Transformatiemiddelen aan zijn gekoppeld, dan is de Kassier SPUK gehouden tot

uitbeschikken van de SPUK-Transformatiemiddelen op hetzelfde moment dat

overeenkomestig Artikel 4.2 en 4.3 de IZA-Transformatiemiddelen door de Kassier Zvw
uitbetaald moeten worden aan de betreffende Partijen.

Indien de SPUK-Transformatiemiddelen zijn gekoppeld aan een Mijlpaal waar geen

IZA-Transformatiemiddelen aan zijn gekoppeld, is de Kassier SPUK pas gehouden tot

uitbetaling van die SPUK-Transformatiemiddelen nadat daartoe is besloten

overeenkomestig de volgende procedure:

a. De Coadlitieraad stelt, op advies van de Werkgroep P&C, een advies op in
hoeverre een Mijlpaal lijkt te zijn behaald en of de daaraan gekoppelde
SPUK-Transformatiemiddelen uitbeschikt kunnen worden door de Kassier
SPUK.

b. De Kassier SPUK kan vervolgens besluiten op basis van het advies van de
Coalitieraad tot het indienen van een aanvraag tot beoordeling van de
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4.7.

4.8.

betreffende Mijlpaal. De Penvoerder Zvw dient overeenkomstig het besluit
van de Kassier SPUK de aanvraag in bij de Zorgverzekeraars

C. Indien de Zorgverzekeraars beoordelen dat de betreffende Mijlpaal is
behaald dan is de Kassier SPUK gehouden tot uitbeschikking van de SPUK-
Transformatiemiddelen aan de betrokken Gemeentes (overeenkomstig de
‘Overeenkomst Transformatieplan’).

d. De Codlitieraad en de Kassier SPUK zullen hun advisering respectievelijk
besluitvorming zo veel als redelijkerwijs mogelijk inrichten zodat het doel,
effectiviteit en de integraliteit van het Transformatieplan wordt behaald en
er geen onnodige vertraging ontstaat in de uitbeschikking van SPUK-
Transformatiemiddelen.

De Kassier SPUK heeft in aanvulling op het voorgaande de volgende taken:

4.7.1. Het voeren van de administratie en verantwoording met betrekking tot de SPUK-
Transformatiemiddelen overeenkomstig de SiSa-procedure.

4.7.2. De Gemeenten hebben zelf afspraken gemaakt overeenkomstig artikel Fout!
Verwijzingsbron niet gevonden. over de wijze waarop SPUK-Transformatiemiddelen
worden teruggevorderd door de Kassier SPUK in het geval de minister van VWS
onterecht uitbetaalde SPUK-Transformatiemiddelen terugvordert.

De Kassier SPUK draagt zorg voor rechtstreekse uitbetaling van de SPUK Transformatiemiddelen
aan de betreffende partijen in het sociaal domein, de GGD en Gemeentes voor de door hen
gemaakte en goedgekeurde kosten, overeenkomstig de in deze Overeenkomst beschreven
procedures en de vastgestelde instructie door de Coalitieraad over uitbetalingscriteria en
rapportageformats (Zoals beschreven in Artikel 3.27). De uitbetaling vindt derhalve niet plaats via
afzonderlijke doorbetaling door Gemeentes. Gemeentes hoeven geen zelfstandige afspraken te
maken met partners in het sociaal domein en de GGD over de doorbetaling of terugvordering
van SPUK Transformatiemiddelen.

Artikel 5. AANPASSING BEGROTING, UITBETALINGSSCHEMA EN TRANSFORMATIEPLAN

Aanpassing verdeling binnen de kaders van de Begroting

51

5.2

De Codalitieraad kan besluiten om binnen de kaders van het Transformatieplan en de Begroting
de verdeling van IZA-Transformatiemiddelen of SPUK-Transformatiemiddelen zoals vastgelegd
in het uitbetalingsschema nader te concretiseren of aan te passen, onverminderd de van
toepassing zijnde procedure voor de uitbetaling van IZA-Transformatiemiddelen of SPUK-
Transformatiemiddelen overeenkomstig Artikel 4.

Voor zover dit een nadere concretisering of aanpassing van de Begroting betreft die alleen
betrekking heeft op de verdeling van SPUK-Transformatiemiddelen, zal de Coadlitieraad de
besluitvorming hierover zo veel mogelijk mandateren aan de Kassier SPUK. De kaders van dit
mandaat worden nader door de Coalitieraad vastgesteld. De Kassier SPUK stelt een werkwijze
vast op grond waarvan zij de andere Gemeentes zal betrekken in deze gemandateerde
besluitvorming (als onderdeel van de op te stellen procedure bedoeld in Artikel 3.9).

Aanpassing Begroting m.b.t. IZA-Transformatiemiddelen

5.3.

De Coadlitieraad kan besluiten om de Begroting aan te passen, alleen voor zover dit betrekking
heeft op de verdeling van IZA-Transformatiemiddelen.
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Aanpassing Begroting m.b.t. SPUK-Transformatiemiddelen

5.4.

Als een aanpassing van de Begroting (ook) impact heeft op de verdeling van SPUK-
Transformatiemiddelen kan de Begroting alleen als volgt worden aangepast:
5.4.1. De Codlitieraad doet in dat geval een voorstel tot aanpassing van de Begroting.
5.4.2. Dit voorstel zal ter advies worden voorgelegd aan de Kerngroep Gezonde Marke, dat
vervolgens een advies zal uitbrengen hierover zal uitbrengen. De Kerngroep Gezonde
Marke zal in haar advies alleen betrekken of het voorstel tot aanpassing van de
Begroting past bij de integraliteit van het Drents Integraal Zorgakkoord, en niet op
andere inhoudelijke gronden. Indien een voorstel niet conform het voorliggende
voorstel wordt vastgesteld, wordt de afwijking of afwijzing schriftelijk en gemotiveerd

vastgelegd.

5.4.3. Het college van B&W van de Penvoerder SPUK kan vervolgens besluiten tot een
aanpassing de Begroting conform het voorstel van de Coalitieraad.

54.4. De Coadlitieraad en de Penvoerder SPUK zullen in hun advisering respectievelijk

besluitvorming zo veel als redelijkerwijs mogelijk inrichten zodat het doel, effectiviteit
en de integraliteit van het Transformatieplan wordt behaald en er geen onnodige
vertraging ontstaat in de besluitvorming over een mogelijke aanpassing van de
Begroting.

Aanpassing Transformatie

5.5.

5.6.

57.

5.8.

Indien de Coalitieraad besluit tot wijziging van het Transformatieplan (waaronder een
aanpassing van de Begroting die het noodzakelijk maakt om aanvullende IZA- dan wel SPUK-
Transformatiemiddelen aan te vragen), zal de Penvoerder Zvw — in opdracht van de Coalitieraad
— het voorstel tot aanpassing van het Transformatieplan voorleggen aan de Zorgverzekeraars
(overeenkomstig de ‘Overeenkomst Transformatieplan’). Voor zover nodig zal de Penvoerder
SPUK aanvullende goedkeuring van de Minister van VWS aanvragen. Indien een besluit tot
wijziging van het Transformatieplan alleen of ook betrekking heeft beleidsmatige of financiéle
aspecten die verband houden met SPUK-Transformatiemiddelen, zorgt de Coalitieraad voor
voldoende achterbanraadpleging binnen het gemeentelijke domein (als onderdeel van de op te
stellen procedure bedoeld in Artikel 3.9).

Een besluit tot aanpassing van Transformatieplan gaat pas van kracht op het moment dat
goedkeuring van de Zorgverzekeraars is ontvangen (overeenkomstig de ‘Overeenkomst
Transformatieplan’).

De Penvoerder SPUK zal indien het wijzigingsbesluit dit noodzakelijk maakt, overeenkomstig artikel
8 lid 2 onder b van de Regeling specifieke uitkering transformatiemiddelen IZA 2024-2027 melding
doen van het gewijzigde Transformatieplan en de bijbehorende goedkeuring van de
Zorgverzekeraars bij de Minister van VWS.

Bij wijziging van landelijke financieringsstructuren zullen Partijen in de Coalitieraad bezien welke
gevolgen dit heeft voor de verdeling van middelen, verantwoordelijkheden en KPI-verplichtingen,
waarbij wordt voorkomen dat individuele Partijen een onevenredig financieel risico dragen.

Artikel 6. INZET EXTERNE PARTIJEN

6.1

De Coalitieraad kan besluiten tot het tijdelijk inhuren van een Externe Partij door de Penvoerder
Zvw ten behoeve van de Projectcoérdinatie. De totaal aan te gane verplichting mag nooit hoger
zijn dan het bedrag dat daarvoor is opgenomen in de Begroting. De contractuele relatie met en
uitbetalingen aan de Externe Partijen worden - als uitgangspunt - vormgegeven via de
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Penvoerder Zvw. Alle kosten die gepaard gaan met de inhuur van de externe partij worden
opgenomen in de begroting, voor zover dit mogelijk is binnen de transformatiemiddelen.

6.2. Wanneer een Partij zelf besluit tot het inzetten van een organisatie of personeel niet in loondienst
(bijvoorbeeld een zzp-er) om namens hem deel te nemen aan de in dit Transformatieplan
opgenomen activiteiten, worden de kosten hiervan gezien als kosten van de desbetreffende
Partij. Partijen zijn in dat verband zelf verantwoordelijk voor het in kaart brengen en beheersen
van onder andere de fiscale en arbeidsrechtelijke risico’s.

Artikel 7. RISICO’S EN ONVOORZIENE KOSTEN

7. Minimaal per kwartaal bespreekt de Coalitieraad de financiéle stand van zaken waaronder
eventuele (toekomstige) financiéle risico’s. Hierdoor kan vroegtijdig worden bijgestuurd.

7.2. Indien een Partij voorziet dat zij kosten zal gaan maken die niet zijn voorzien, is de volgende
procedure van toepassing:

7.2.1. De betreffende Partij zal eerst deze kosten proberen op te vangen binnen haar eigen
begrote deel vanuit de IZA- dan wel SPUK-Transformatiemiddelen na voorafgaande
afstemming daarover met — en goedkeuring vanuit - de Coadlitieraad over deze
alternatieve aanwending.

7.2.2. Indien het voorgaande niet mogelijk is, zal de betreffende Partij een gemotiveerd
schriftelijk verzoek indienen bij de Coalitieraad voor toewijzing van extra IZA- dan wel
SPUK-Transformatiemiddelen vanuit de totale Begroting. Als een dergelijk verzoek
past binnen de kaders van de Begroting, kan de Coalitieraad een dergelijk verzoek
toewijzen overeenkomstig Artikel 5.1.

7.2.3. Als een dergelijk verzoek niet past binnen de kaders van de Begroting, kan
aanvullende financiering worden aangevraagd overeenkomstig Artikel 5.3 en
verder.

7.3. Als een verzoek tot aanvullende financiering niet mogelijk is, kan de Coalitieraad besluiten dat
Partijen deze onvoorziene kosten naar rato gezamenlijk zullen dragen, indien deze onvoorziene
kosten volgens de Coadlitieraad essentieel zijn voor het behalen van de Doelstellingen. De
verdeling van dergelijke onvoorziene kosten gaat, in het geval deze binnen de vastgestelde
begroting vallen, naar rato van de middelen die de Partijen zouden ontvangen vanuit de
Transformatiemiddelen in het geval het plan volgens planning en verwachte uitkomsten wordt
uitgevoerd.

7.3.1. Voor zover de onvoorziene kosten genoemd in Artikel 7.3 niet binnen de vastgestelde
begroting kunnen worden opgevangen, treden Partijen in de Coalitieraad in overleg
om, met inachtneming van redelijkheid en billijkheid, te bezien of toepassing van
voornoemde verdeelsystematiek in de gegeven omstandigheden tot een
evenredige uitkomst leidt. Daarbij geldt de in dit artikel opgenomen
verdeelsystematiek als uitgangspunt, tenzij de Coalitieraad gemotiveerd vaststelt
dat afwijking daarvan noodzakelijk is, waarbij steeds wordt beoordeeld of de daaruit
voortvloeiende financiéle verplichtingen in verhouding staan tot de betrokkenheid
van de betreffende Partijen bij de desbetreffende activiteiten en redelijkerwijs door
hen kunnen worden gedragen.
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Artikel 8. COMMUNICATIE

8.. De Codalitieraad stelt een communicatiebeleid op waarin afspraken worden gemaakt over de
gezamenlijke en individuele communicatie en publicatie over de regionale samenwerking.

8.2. De Codlitieraad ziet erop toe dat het communicatiebeleid is afgestemd met en op het
communicatiebeleid van de Gezonde Marke.

8.3. Partijen zullen uitsluitend communiceren en publiceren conform dit beleid, tenzij de Coalitieraad
op verzoek van een Partij toestemming geeft tot een andere wijze, welke toestemming in
redelijkheid niet zal worden onthouden.

Artikel 9. AANSPRAKELIJKHEID

9. Elke Partij voert zijn werkzaamheden onder eigen verantwoordelijkheid en risico uit,
overeenkomstig de afspraken in het Transformatieplan en de Overeenkomst, en is daarbij
aansprakelijk voor daaruit voortvlioeiende schade aan derden.

9.2. Elke Partij zorgt voor een adequate verzekering voor de gebruikelijke risico's in zijn
bedrijf/beroepsuitoefening.

9.3. Indien sprake is van een toerekenbare tekortkoming van een Partij in de hakoming van haar
verplichtingen uit hoofde van de Overeenkomst, is die Partij verplicht de eventuele door andere
Partijen geleden schade te vergoeden, nadat deze tekortkoming en daaruit voortvloeiende
schade bij iedere andere Partij is vastgesteld.

9.4. Partijen zullen elkaar onverwijld alle benodigde informatie ter beschikking stellen ter afwering van
claims van derden samenhangend met de uitvoering van de Overeenkomst en elkaar de
medewerking verlenen die nodig is bij de afhandeling van de claim.

9.5. Partijen zijn ieder afzonderlik verantwoordelik en aansprakelik voor eventuele
handhavingsmaatregelen die worden getroffen op de eigen werkzaamheden als bedoeld in
Artikel 9.1, waaronder een boete of last onder dwangsom door toezichthouders, zoals de IGJ en/of
Autoriteit Persoonsgegevens.

9.6. In geval van een (dreigende) overmachtssituatie zal een Partij, onder overlegging van de nodige
stukken, onverwijld schriftelijk de andere Partijen hierover berichten. Partijen bekijken in
samenspraak met de Coadlitieraad of aanpassing van de Overeenkomst nodig en mogelijk is,
waarbij alle Partijen oplossingsgericht, redelijk en billijk zullen handelen.

9.7. Onverminderd het bepaalde in de voorgaande leden van dit Artikel zullen Partijen onvoorziene
situaties in redelijkheid oplossen waarbij het uitgangspunt is dat deze oplossing naar
draagkracht zal worden gedragen (met verwijzing naar de systematiek van Artikel 7.3).

Artikel 10. GEGEVENSUITWISSELING
10.1. De uitwisseling van gegevens in het kader van de regionale samenwerking vindt plaats met

inachtneming van de relevante (privacyrechtelijke) wet- en regelgeving en de regels rondom
het medisch beroepsgeheim.
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10.2. ledere Partij zal de informatie die zij (in welke vorm dan ook) van andere Partij(en) ontvangt en
alle andere informatie betreffende andere Partij(en) waarvan de Partij weet of redelijkerwijs kan
vermoeden dat deze geheim of vertrouwelijk is dan wel informatie waarvan zij kan verwachten
dat de verspreiding daarvan de betreffende Partij schade zal betrokkenen, geheimhouden en de
nodige maatregelen nemen om te waarborgen dat haar personeel de genoemde informatie
geheim zal houden. Het is een Partij toegestaan om vertrouwelijke informatie met door haar
ingeschakelde interne of externe adviseurs te delen, mits deze adviseurs gebonden zijn aan een
geheimhoudingsplicht.

Artikel 11. FISCALITEIT

1.1, Partijen hebben als doel om de btw-druk op de onderlinge geldstromen die verband houden met
de uitvoering van het Transformatieplan en deze samenwerking zo veel mogelijk te voorkomen.

.11 Partijen zullen de benodigde geldstromen daartoe telkens inventariseren en daar de
benodigde afspraken over maken.

1n1.2. Ten aanzien van zowel het ontvangen van de IZA- dan wel SPUK-
Transformatiemiddelen door de Kassiers, als het verdelen daarvan door de Kassiers
onder Partijen, nemen Partijen het standpunt in dat geen sprake is van een dienst
tegen vergoeding en daarmee geen sprake is van btw. Dit standpunt wordt waar
nodig afgestemd met de Belastingdienst.

1.1.3. Ook ten aanzien van het penvoerderschap nemen Partijen, op gelijke wijze als
bedoeld in Artikel 11.1.2, het standpunt in dat geen sprake is van een dienst tegen
vergoeding, omdat dit het doel van het collectief dient.

1.2. Indien de Belastingdienst en/of de belastingrechter zich desondanks op enig moment op het
standpunt stelt dat ten aanzien van de bovengenoemde betalingen en/of het penvoerderschap
btw-heffing dient plaats te vinden, dan treden de Partijen gezamenlijk op te bezien welke
vervolgstappen passend en wenselijk zijn en worden deze extra kosten onder Partijen verdeeld
overeenkomestig de verdelingssystematiek als opgenomen in Artikel 7.3.

Artikel 12. TOETREDING EN UITZETTING

12.. De Coalitieraad stelt openbare, transparante en niet-discriminerende acceptatievoorwaarden
op waaraan een tot de regionale samenwerking toe te treden partij in de Regio moet voldoen om
toe te treden (de ‘Acceptatievoorwaarden’), waaronder in ieder geval goedkeuring van het
Transformatieplan en het aangaan van de ‘Overeenkomst Zorgverzekeraars'. Indien een toe te
treden partij voldoet aan de Acceptatievoorwaarden zal de Coalitieraad beslissen tot toelating
en heeft de toe te treden partij te gelden als een ‘Partij’ tot de Overeenkomst. Een verzoek tot
toetreding dient schriftelijk kenbaar gemaakt te worden aan de Penvoerder Zvw, met
gebruikmaking van het door de Coalitieraad vastgestelde toetredingsformulier.

12.2. Een Partij staat het vrij om uit de Overeenkomst te treden per het einde van het lopende kwartaal
indien naar aanleiding van een besluit van de Coalitieraad of een wijziging van de Overeenkomst
(a) in materiéle zin de rechten of verplichtingen worden gewijzigd ten opzichte van de huidige
afspraken van Partijen over deze samenwerking of (b) in redelijkheid niet meer van een Partij kan
worden verlangd dat zij partij is bij de Overeenkomst. Dit dient drie maanden van tevoren
schriftelijk aangegeven te worden.
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12.3. De Coalitieraad kan besluiten om een Partij uit de regionale samenwerking te zetten en daarmee
de Overeenkomst ten aanzien van deze Partij te doen eindigen, met inachtneming van de
volgende procedure en voorwaarden:

12.3.1. De Coadlitieraad kan alleen besluiten tot uitzetting indien er sprake is van een
Uitzettingssituatie (zie bijlage 1 voor de definitie) ten aanzien van een Partij.

12.3.2. De volgende procedure zal in acht worden genomen bij een beoogd besluit tot
uitzetting:

12.3.3.  Indien de Coalitieraad voornemens is een Partij uit te zetten, stelt zij de betreffende
Partij daarvan schriftelijk op de hoogte door mededeling van de gronden van de
beoogde uitzetting en de onderbouwing daarvan.

123.4.  De Partij krijgt tenminste tien werkdagen om schriftelijk te reageren op de
mededeling tot beoogde uitzetting. Gedurende deze periode kan de betreffende
Partij niet deelnemen aan activiteiten in het kader van de Overeenkomst.

a. Tien werkdagen na de mededeling of zo veel later als is medegedeeld, zal
de Coalitieraad een besluit nemen over de beoogde uitzetting.

12.3.5.  De Coalitieraad deelt het besluit onverwijld mee aan de betreffende Partij

12.3.6.  De Overeenkomst eindigt ten aanzien van een uitgezette Partij per de datum die
staat vermeld in het besluit van de Coalitieraad.

12.4. Met de beéindiging van de Overeenkomst vervallen alle rechten van de uitgezette Partij op nog
niet uitgekeerde middelen behorende bij het Transformatieplan.

12.5. De Partij die uittreedt dan wel de Partij die is uitgezet, is verplicht om alle medewerking te verlenen
aan:
12.5.1. een zorgvuldige overdracht van werkzaamheden die deze Partij in het kader van de
regionale samenwerking heeft verricht en nog zou verrichten.
125.2. een afrekening van de door de Partij verkregen middelen, die plaatsvindt
overeenkomstig het door de Coalitieraad op te stellen afrekenings- en
monitoringsbeleid.

Artikel 13. LOOPTIJD EN BEEINDIGING

13.1. De Overeenkomst treedt in werking op de datum van ondertekening door de Partijen die het
Transformatieplan hebben ondertekend.

13.2. De Overeenkomst wordt aangegaan voor bepaalde duur, te weten voor de periode van de
beoogde transformatie zoals opgenomen in het Transformatieplan. Het is hierbij de intentie om
na afloop van het Transformatieplan een nieuwe overeenkomst op te stellen ten behoeve van de
borging en voortzetting van de regionale samenwerking en daarmee gerealiseerde
verbeteringen en resultaten.

13.3. In het geval de Overeenkomst eindigt ten aanzien van een Partij, zal deze Partij zorgdragen voor
een zorgvuldige overdracht van de door hem verrichte werkzaamheden en blijven de Artikelen
naar hun aard bestemd zijn om voor te duren onverminderd van kracht ten aanzien van deze
Partij.

13.4. In het geval de Overeenkomst eindigt ten aanzien van een Partij, blijft de Overeenkomst onverkort
en volledig in stand voor de overige Partijen.
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13.5. De verplichtingen uit Artikel 8, Artikel 9, Artikel 15 en Artikel 16 zijn naar hun aard bestemd om ook
na beéindiging van de Overeenkomst voort te duren en blijven ook na beéindiging van de
Overeenkomst bestaan.

Artikel 14. BIJZONDERE GEBEURTENISSEN

14.1. leder van de volgende omstandigheden wordt gekwalificeerd als een ‘Bijzondere Gebeurtenis”

14.1.1. Een impasse als omschreven in Artikel 3.15.3;

14.1.2. Uitzetting of uittreding van de Penvoerder Zvw, Penvoerder SPUK of een van de
Kassiers;

14.1.3. Het zich voordoen van de situatie dat de Belastingdienst of de belastingrechter zich

op enig moment op het standpunt stelt dat ten aanzien van de betalingen uit hoofde
van het penvoerders- en/of kassierschap (zoals nader omschreven in Artikel 11.1)
BTW-heffing dient plaats te vinden, ondanks het landelijk ingenomen standpunt dat
geen sprake is van een BTW-prestatie;

14.1.4. Wijziging van wet- en regelgeving die substantiéle impact heeft op de
samenwerking van Partijen zoals vastgelegd in de Overeenkomst;
14.1.5. In de IZA overeenkomst, die door alle Partijen is ondertekend, staat vermeld dat deze

van rechtswege eindigt per de datum dat het IZA eindigt of komt te vervallen. Indien
deze situatie zich voordoet vervalt ook de Overeenkomst. Partijen committeren zich
in die situatie tot een zorgvuldige afwikkeling van de Overeenkomst;

14.1.6. Indien naar het oordeel van de Coalitieraad vast komt te staan dat de belangrijkste
doelstellingen uit het Transformatieplan niet volledig gehaald gaan worden én de
Coalitieraad met de Zorgverzekeraars de verdere inspanningen en investeringen
niet proportioneel vinden met de haalbare en bijgestelde belangrijkste
doelstellingen.

14.2. In het geval van een (dreigende) Bijzondere Gebeurtenis, komt de Coalitieraad zo spoedig als
redelijkerwijs mogelijk bijeen in een spoedbijeenkomst, uiterlijk binnen tien werkdagen, om (a) de
impact van de Bijzondere Gebeurtenis op de Overeenkomst en de onderlinge verhoudingen te
bespreken en (b) tot een oplossing te komen voor de Bijzondere Gebeurtenis. De Codlitieraad
moet alle redelijke handelingen verrichten die van hen verwacht mogen worden om tot een
oplossing te komen, met inachtneming van de volgende uitgangspunten:

14.2.1. De oplossing moet voldoen aan wet- en regelgeving; en
142.2.  De oplossing moet streven naar behoud van de Doelstellingen en functies van het
Transformatieplan.

14.3. Indien de Coalitieraad niet binnen twintig werkdagen na de spoedbijeenkomst, of zoveel later als
de Coalitieraad overeenkomt, tot een oplossing is gekomen, zal de Overeenkomst zo spoedig
mogelijk als redelijkerwijs mogelijk eindigen zoals door de Coalitieraad zal worden vastgesteld.
Partijen zullen alle handelingen verrichten die redelijkerwijs van hen verwacht mogen worden om
tot beéindiging over te gaan overeenkomstig de onderstaande uitgangspunten:

14.3.1. Een zorgvuldige afwikkeling van de verplichtingen richting en vanuit de financiers
(zorgverzekeraars en Mandaatgemeente); en
143.2.  Een zorgvuldige afwikkeling van de regionale samenwerking.
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Artikel 15. OVERIGE BEPALINGEN

15.1. Een Partij kan haar rechten en verplichtingen uit de Overeenkomst niet overdragen aan
respectievelijk doen overnemen door een derde, tenzij met voorafgaande schriftelijke
toestemming van de Coalitieraad.

15.2. Partijen dragen ieder hun eigen kosten in verband met de uitvoering van de Overeenkomst, tenzij
zij transformatie- of SPUK-middelen ontvangen overeenkomstig de Overeenkomst.

15.3. De Overeenkomst kan alleen worden aangepast door schriftelike ondertekening van de
wijzigingen door alle Partijen. De Coalitieraad zal alleen met inachtneming van alle (collectieve)
belangen van alle Partijen en de redelijkheid en billijkheid voorstellen aan Partijen doen om de
Overeenkomst aan te passen. Een wijziging is effectief per het moment dat alle Partijen de
wijziging hebben ondertekend.

15.4. Indien een bepaling uit de Overeenkomst nietig dan wel onverbindend mocht blijken te zijn voor
één of meerdere Partijen, blijven Partijen gebonden aan de overige bepalingen van de
Overeenkomst. Partijen zullen de nietige dan wel onverbindende bepaling(en) vervangen door
een bepaling die wel verbindend is en waarvan de strekking zoveel mogelijk dezelfde is als die
van de te vervangen bepalingen, rekening houdende met het oogmerk van de Overeenkomst.

Artikel 16. TOEPASSELIJK RECHT EN RECHTSKEUZE

16.1. De Overeenkomst en de daaruit voortvloeiende of daarmee verband houdende rechten en
verplichtingen worden beheerst door Nederlands recht.

16.2. Ingeval van geschillen met betrekking tot de Overeenkomst, treden de Partijen die in geschil zijn
met elkaar in overleg in een daartoe belegde vergadering waarin tezamen met de Coalitieraad
— aan de hand van voorafgaand schriftelijk uitgewisselde standpunten van Partijen — getracht
wordt het geschil onderling op te lossen.

16.3. Voor zover onderling overleg niet tot een bevredigende uitkomst leidt, worden alle geschillen die
mochten ontstaan naar aanleiding van de Overeenkomst beslecht door de bevoegde rechter

van de rechtbank Noord-Nederland, zittingslocatie Leeuwarden.

<<HANDTEKENINGEN OP VOLGENDE PAGINA>>
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ALDUS OVEREENGEKOMEN DOOR:

Ad en Hunze

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Assen

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Borger-Odoorn

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Coevorden

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

De Wolden

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Emmen

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)
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Hoogeveen

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Meppel

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Midden-Drenthe

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Noordenveld

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Tynaarlo

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

Westerveld

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)
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Tintengroep

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

Welzijn in Noordenveld

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Welzijn de Wolden

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

Stichting Welzijnswerk Hoogeveen

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Stichting Welzijnswerk Midden-Drenthe

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

Maatschappelijk Welzijn Coevorden

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)
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Welzijn MensenWerk

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

GGZ Drenthe

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Accare

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Forte GGZ

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Lentis

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Psychologenpraktijk de Vaart

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

22



SAMENWERKINGSOVEREENKOMST TRANSFORMATIEPLAN MENTALE GEZONDHEID

NL-Psy

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Mental Care Group

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie: Functie:

Datum: Datum:
(handtekening) (handtekening)
Cosis Wender

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Leger des Heils

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Denovo Noord

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)
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Farm Residence

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Zorgbelang Drenthe

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

VNN

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

GGD Drenthe

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Sport Drenthe

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

InBegrepen

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)
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Vaart Welzijn

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Neie Noaber

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Impuls

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Andes

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)

Sedna

Functie:

Datum:

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

OCRN

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)

(handtekening)
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Dokter Drenthe Innovatie B.V.

Rechtsgeldig vertegenwoordigd door:

Functie:

Datum:

(handtekening)
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Bij deze overeenkomst horen de volgende bijlagen:

Bijlage 1
Bijlage 2

Bijlage 3

Bijlage 4

Bijlage 5
Bijlage 6
Bijlage 7

Definities

Gezonde Marke Mentale Gezondheid: dit plan, inclusief bijlagen is op 7 november 2025
door de zorgverzekeraars goedgekeurd.

IZA Overeenkomst Transformatieplan: deze overeenkomst betreft een landelijk en
standaardcontract tussen deelnemers en de zorgverzekeraar en vormt de basis van
de samenwerking tussen partijen. De Overeenkomst omvat uniforme spelregels en
voorwaarden met betrekking tot het transformatieplan en eventuele wijziging
daarvan, de te behalen mijlpalen en daaraan gekoppelde betaling van
transformatiemiddelen. Het standaardcontract voor zowel de Gemeenten als voor de
andere Partijen is aangehecht als Bijlage 3.

Verantwoordingskader transformatieplannen NZa: dit document biedt een
verantwoordingskader met alle landelik van toepassing zijnde eisen- en
voorwaarden waaraan de verantwoording rondom IZA transformatieplannen dient te
voldoen. Aan de hand van dit verantwoordingskader kunnen kosten worden
aangemerkt als plausibel. Ook staat omschreven hoe de NZa vormgeeft aan de
toetsing hierop.

De Overige GGZ Aanbieders, Dokter Drenthe en Gemeentes

Brief zorgverzekeraars bij samenwerkingsovereenkomst

Huishoudelijk reglement coalitieraad
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Bijlage 1. DEFINITIES
Acceptatievoorwaarden
Artikel

Begroting

Bijlage

Bijzondere Gebeurtenis

Doelstellingen

Externe Partij

Gemeentes

GGZ-Aanbieders

GGZ-Kerninstelling

IZA

IZA Overeenkomst

IZA-Transformatiemiddelen
Kassier SPUK

Kassier Zvw

Kassiers

Mandaatgemeente

Overeenkomst

Overige GGZ-Aanbieders

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Artikel 12.1

een artikel in de Overeenkomst;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Artikel 3.12.2;

een bijlage in de Overeenkomst;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Artikel 14.1;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Artikel 2.1;

een organisatie of ZZP'er die in opdracht van de Coalitieraad door de
Penvoerder wordt gecontracteerd om bepaalde onderdelen van het

centrale programma te verzorgen;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in de aanhef van de
Overeenkomst;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in de aanhef van de
Overeenkomst;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in de aanhef van de
Overeenkomst;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Overweging B;

een landelijke standaardovereenkomst tussen deelnemers aan een
Transformatieplan en de coérdinerend zorgverzekeraar. De IZA
Overeenkomst bevat uniforme spelregels en voorwaarden m.b.t. [ZA-
dan wel SPUK-transformatiemiddelen;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Overweging |;
heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Overweging J;
heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Overweging |;

De Kassier SPUK en Kassier Zvw tezamen;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in de aanhef van de
Overeenkomst;

deze samenwerkingsovereenkomst;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in de aanhef van deze
Overeenkomst;
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Overweging

Partij/Partijen

Partners

Penvoerder SPUK
Penvoerder Zvw
Principes

Projectcoérdinatie

Regio

RHO’s

SiSa - Procedure

SPUK-Transformatiemiddelen
Coadlitieraad

Transformatieplan

Uitzettingssituatie

een overweging van de Overeenkomst;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in de aanhef van deze
Overeenkomst;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in de aanhef van deze
Overeenkomst;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Overweging J;
heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Overweging |;
heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Artikel 2.1;

alle ondersteuning die benodigd is voor het centrale programma
zoals projectleiders, projectcoérdinatie en bestuurlijke trekkers als
omschreven in het Transformatieplan;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Overweging D;

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in de aanhef van de
Overeenkomst;

ledere gemeente dient ieder jaar verantwoording af te leggen aan
het SiSa over de besteding van de SPUK-middelen

heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Overweging J;
heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Artikel 3.7;

het I1ZA Transformatieplan ‘Mentale Gezondheid’ zoals door
zorgverzekeraars goedgekeurd op 7 november 2025 inclusief alle
bijlagen.

Een van de volgende situaties:

e Een ernstige tekortkoming van de betreffende Partij in de
nakoming van een materiele verplichting onder de
Overeenkomst of een overeenkomst die verband houdt met de
samenwerking, en de tekortkoming niet binnen een termijn van
tien werkdagen is hersteld.

¢ Indien een Partij op onredelijke wijze een redelijke wijziging van de
Overeenkomst die in lijn is met het Transformatieplan tegenwerkt
of blokkeert.

e Een aanvraag of een onherroepelijke uitspraak van een
faillissement of surseance van betaling van de betreffende Partij.

e Conservatoire of executoriale beslaglegging op alle of een
aanzienlijk deel van de activa van de betreffende Partij.

e Ontbinding, liquidatie, vereffening of het anderszins staken van de
onderneming van de betreffende Partij.
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e Veroordeling van fraude, corruptie of andere vormen van ernstig
wangedrag door de betreffende Partij.

Voorliggend Veld het voorliggend veld, bestaande uit de organisaties in het sociaal
domein en de GGD, in de Regio;

Zorgverzekeraar heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Overweging F;

Zorgverzekeraars heeft de betekenis zoals daaraan is toegekend in Overweging F.
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Bijlage 2. TRANSFORMATIEPLAN

[separaat aangehecht]
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Bijlage 3. IZA OVEREENKOMST TRANSFORMATIEPLAN

[separaat aangehecht]
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Bijlage 4. VERANTWOORDINGSKADER

[separaat aangehecht]
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Bijlage 5.

OVERIGE GGZ AANBIEDERS, DOKTER DRENTHE EN GEMEENTEN

Overige GGZ-Aanbieders

e GGZ Drenthe, met statutaire zetel te Assen en ingeschreven bij het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 41186586.

Accare, met statutaire zetel te Assen en ingeschreven bij het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 41020275.

Forte GGZ, met statutaire zetel te Groningen en ingeschreven bij het handelsregister van
de Kamer van Koophandel onder nummer 61058033.

Lentis, met statutaire zetel te Zuidlaren en ingeschreven bij het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 000028399676.

Psychologenpraktijk de Vaart, met statutaire zetel te Assen en ingeschreven bij het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 70458936.

NL-psy, met statutaire zetel te Hoogeveen en ingeschreven bij het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 61048631.

OCRN, met statutaire zetel te Groningen en ingeschreven bij het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 02093448.

e Cosis, met statutaire zetel te Assen en ingeschreven bij het handelsregister van de Kamer van
Koophandel onder nummer 04082725.

Wender, met statutaire zetel te Leeuwarden en ingeschreven bij het handelsregister van
de Kamer van Koophandel onder nummer 01124315.

Leger des Heils, met statutaire zetel te Assen en ingeschreven bij het handelsregister van
de Kamer van Koophandel onder nummer 41208154.

Denovo Noord, met statutaire zetel te Assen en ingeschreven bij het handelsregister van
de Kamer van Koophandel onder nummer 54724945

Farm Residence, met statutaire zetel te Drachten en ingeschreven bij het handelsregister
van de Kamer van Koophandel onder nummer 56952813.

¢ VNN, met statutaire zetel te Assen en ingeschreven bij het handelsregister van de Kamer van
Koophandel onder nummer 02084324 .

Dokter Drenthe
o Dokter Drenthe Innovatie B.V., een besloten vennootschap met statutaire zetel te Assen en
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 51328607
(“Dokter Drenthe”);
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Gemeentes:

Gemeente Aa en Hunze
Gemeente Emmen

Gemeente Assen
Gemeente Borger-Odoorn
Gemeente Coevorden
Gemeente Hoogeveen
Gemeente Meppel
Gemeente Midden-Drenthe
Gemeente Noordenveld
Gemeente Tynaarlo
Gemeente Westerveld
Gemeente de Wolden

Overige partners:

Welzijn:

Zorgbelang Drenthe, met statutaire zetel te Zuidlaren en ingeschreven bij het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 58564160.

e Sport Drenthe, met statutaire zetel te Assen en ingeschreven bij het handelsregister
van de Kamer van Koophandel onder nummer 04086084.

InBegrepen, met statutaire zetel te Groningen en ingeschreven bij het handelsregister van
de Kamer van Koophandel onder nummer 97842532.

GGD Drenthe, met statutaire zetel te Assen en ingeschreven bij het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 01139196.

Tintengroep, met statutaire zetel te Gieten en ingeschreven bij het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 02083852.

Welzijn in Noordenveld met statutaire zetel te Roden en ingeschreven bij het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 04060906.

Stichting Welzijnswerk Hoogeveen, met statutaire zetel te Hoogeveen en ingeschreven
bij het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 41019122

Welzijn de Wolden met statutaire zetel te Zuidwolde en ingeschreven bij het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 60899980.

Stichting Welzijnswerk Midden-Drenthe, met statutaire zetel te Beilen en ingeschreven
bij het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 56853238.

Maatschappelijk Welzijn Coevorden, met statutaire zetel te Coevorden en ingeschreven
bij het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 56295235.

Welzijn MensenWerk met statutaire zetel te Meppel en ingeschreven bij het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 01130077.

Vaart Welzijn, met statutaire zetel te Gieten en ingeschreven bij het handelsregister van
de Kamer van Koophandel onder nummer 63448637.
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¢ Neie Naober, met statutaire zetel te Zuidlaren en ingeschreven bij het handelsregister van
de Kamer van Koophandel onder nummer 82684146.

¢ Impuls, met statutaire zetel te Gieten en ingeschreven bij het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 41020866.

¢ Sedna, met statutaire zetel te Emmen en ingeschreven bij het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 04071963.

¢ Mental Care Group, met statutaire zetel te Woerden en ingeschreven bij het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 76188132.

¢ Andes, met statutaire zetel te Borger en ingeschreven bij het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 01128763.
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Bijlage 6. BRIEF ZORGVERZEKERAARS BlJ SAMENWERKINGSOVEREENKOMST

[separaat aangehecht]
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Bijlage 7. HUISHOUDELIJK REGLEMENT COALITIERAAD

[separaat aangehecht]

38



