
Geachte Heer/Mevrouw,

Nu u door de raad bent aangewezen tot onderhandelaar, schrijven wij u aan de vooravond van de 
nieuwe coalitieonderhandelingen. Wij zullen niet de enigen zijn die u overwegingen mee willen 
geven aangaande een nieuw op te stellen coalitieakkoord, daarvan zijn we ons terdege bewust, 
maar we zouden via deze weg u toch een aantal overwegingen mee willen geven.

Wij zijn van Cement, Cement is een coaching & dagbestedingsorganisatie dat werkt met cliënten 
van 14 tot 44. Veelal mensen die ergens in hun leven vastgelopen zijn in hun ontwikkeling. Vanuit 
onze begeleiding proberen wij personen stabiliteit, grip en geluk te bieden in hun leven. Ons 
uitgangspunt hierbij is het werken vanuit de presentie. Naast de client staan en de juiste momenten 
vatten om iemand stapjes vooruit te laten maken.

Cement ontstond ruim drie jaar geleden, aanvankelijk boden wij dagbesteding binnen de setting van 
festivals en evenementen. Met de groep hebben wij diverse festivals bezocht en helpen opbouwen. 
Zoals u zult begrijpen veranderde dat toen corona zijn intrede deed. In enkele maanden tijd 
hebben wij onze organisatie omgebouwd tot een maakfabriek waar de cliënten onder begeleiding 
werken aan zinvolle projecten. Dat is altijd het uitgangspunt, dingen doen die waarde hebben, waar 
de doelgroep trots op kan zijn.

De afgelopen twee jaar hebben wij ons ontwikkeld tot een organisatie waar met name cliënten die 
elders niet verder kwamen en flink vastzaten in hun proces weer stapjes vooruit komen. Daar zijn 
we trots op. Maar er zijn ook zaken waar wij ons zorgen om maken en die we graag delen en ter 
overweging mee willen geven. In deze brief willen we deze bevindingen met u delen.

Het doel van begeleiding en de participatiewet.
In 2015 werd de participatiewet van kracht. Een op papier mooie wet met een mooi uitgangspunt, 
namelijk iedereen doet mee. In de praktijk blijkt het weerbarstiger. Hoogleraar Evelien Tonkens 
schreef hier een boek over met als titel: ‘Als meedoen pijn doet’ Daarin verwoord zijn de pijn die 
de wet kan opleveren voor mensen aan de onderkant van de samenleving, want als het niet lukt 
mee te doen, levert dit pijn en frustratie op. 

Werkgevers anderzijds worstelen ook met hun rol, want een plek bieden aan de doelgroep is niet 
makkelijk, het vergt veel geduld en doorzettingsvermogen. Er is vaak druk vanuit de overheid om 
mensen aan het werk te krijgen en helaas lijdt dat vaak tot nieuwe teleurstellingen en frustratie, 
van beide zijden. 

Wij zouden u mee willen geven dat om succesvol te zijn, tijd, geduld, aandacht en nabijheid noodzakelijk is. 
Vaak is rust creëren de eerste stap, maar als organisatie hebben we daar vertrouwen, samenwerking en 
een gezamenlijke visie voor nodig.
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In de praktijk zien we helaas veel doorstoom van consulenten en de destabiliserende gevolgen 
daarvan. Ook zien we dat de aanvliegroute van de inzet van hulp en dagbesteding anders zou 
kunnen. Onze visie is dat een stabiliserende periode waarin er ruimte is om de client te leren 
kennen en het vertrouwen te geven uitermate belangrijk is. Het lastige is dat dit moeilijk in een 
vaste aanpak te gieten is aangezien elk persoon uniek is en een ontwikkelingstraject altijd met 
vallen en opstaan gepaard gaat. De door indicatie gedreven aanpak is niet altijd helpend hierin. 

Cement zou u mee willen geven dat wij ons willen ontwikkelen tot een tussenliggende voorziening, waar 
cliënten laagdrempelig terecht kunnen, zonder indicatie. Daarmee willen we niet de gemeente als 
indicerende partij buitenspel zetten, maar juist een periode inlassen om een compleet plaatje helder te 
krijgen en van daaruit samen te bepalen welke stappen er gezet kunnen worden. Een brede samenwerking 
is daarbij essentieel, denk u hierbij aan: Welzijn Mensenwerk, Reestmond, Accare, het Onderwijs en een 
brede alliantie van bedrijven uit de regio. 

Aandacht voor de onderkant van de samenleving
Aan de onderkant van de samenleving hebben mensen het zwaar. Nederland is een van de vijf 
rijkste landen ter wereld, maar helaas wordt ook in ons land de rijkdom niet altijd eerlijk verdeeld. 
Als je de pech hebt om wat voor reden niet te kunnen mee te kunnen doen wordt je evenredig 
zwaar geraakt. De uitkeringen zijn amper toereikend, (psychische)zorg is slecht bereikbaar, kent 
lange wachttijden en mensen aan de onderkant van de samenleving krijgen meer te maken met 
gezondheidsklachten en financiële problemen. Wij willen benadrukken dat een geciviliseerde 
samenleving een zorgplicht kent voor deze mensen. We kunnen ze niet laten vallen en zullen 
inspanningen moeten verrichten om hen betrokken te houden. 

Cement vindt dat de focus zou moeten liggen op stabiliteit, zelfverzekerdheid en geluk. Een gelukkig 
persoon maakt gezondere keuze’s. Door geluk, stabiliteit en gezondheid meer centraal te stellen, maak je 
de individuele client weerbaarder.

Uit verschillende onderzoeken blijkt dat mensen betrokken houden, activeren en stimuleren een 
beter resultaat bereikt dan repressieve maatregelen. Wij zouden het nieuwe college willen 
adviseren deze positieve aanpak leidend te laten zijn in onze gemeente. 

Jongeren lastig?
Jongeren hebben het zwaar gehad in de corona-crisis. De eenzaamheid is toegenomen, verslavingen 
steken de kop op en de kans op (school)uitval neemt toe. 

We vinden dat preventief werken krachtiger ingezet kan en moet worden als middel. 

Samen met het jongerenwerk van Welzijn Mensenwerk zijn we gestart met Meidenwerk. We willen 
ons als organisatie graag inzetten voor kwetsbare groepen, maar zijn van mening dat hoe eerder 
een probleem aangepakt wordt, hoe effectiever dat is. 

Zoals eerder gezegd zouden we samen met de gemeente willen ontdekken hoe je laagdrempelig, nabij en 
in de leefwereld van jongeren hen kan helpen. Preventie heeft de laatste jaren weinig aandacht gehad, 
maar we staan nu aan de start van herwaardering van de preventieve aanpak. Jongeren een plek geven 
waar ze mogen zijn wie ze zijn, waar ze veilig kunnen experimenteren en ontdekken wat hun kwaliteiten 
zijn en waar ze de ruimte voelen zicht te uiten. Waar je van je fouten kan leren en je je gesteund voelt 
door het systeem, in plaats van een slachtoffer ervan.
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Tot slot
We zien dat u voor een zware opdracht staat, dat er economische uitdagingen zijn, dat de wereld 
na corona anders is dan die ervoor en dat de huidige ontwikkelingen in de wereld ons voor een 
onzekere toekomst stellen. We zien net als u de problemen in de jeugdzorg, de steeds langer 
wordende wachtlijsten en de toename van een versplinterd aanbod.

We willen het toekomstige college een handreiking doen, Cement wil een bijdrage leveren aan het 
geluk van de inwoner. Door er te zijn, nabij, laagdrempelig. Door als tussenliggende voorziening samen te 
werken met diverse partijen uit Meppel. Door een verbindende rol in te nemen en letterlijk het Cement te 
zijn. Werkend vanuit activering, aandacht voor het individu, met een positieve benadering. Preventief en 
dichtbij, maar zeker ook in een breed samenwerkingsverband waarin een ieder zijn rol heeft.

Daarbij is het van belang om als beleidsmakers uit de systeemwereld te stappen en je in de 
leefwereld van de inwoners te bewegen. Daar willen wij u graag bij helpen. 

Met dit schrijven willen we benadrukken dat wij, net als u, de komende jaren hard zullen maken 
voor een mooier, socialer en sterker Meppel.

Met vriendelijke groet,

Frans ten Veen
Directeur Zorg & Projecten

Cement Coaching & Dagbesteding
Scherpemaat 1
7942 JV Meppel
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